Odair Garcia Senra, presidente do
SindusCon-SP, solidificou sua carreira
na Construgdo Civil, onde atua ha
quase 50 anos

Por Ana Carolina Coutinho

TECNOLOGIA E INOVACAO
COMO ALAVANCAS DO SETOR

ODAIR GARCIA SENRA

iniciou seu mandato como presidente do SindusCon-SP (Sindicato da Indds-
tria da Construgdo Civil) em 2019 com foco no futuro do setor e, por mais
gue se pense na motivagao diante dos desafios econdmicos, a vista do que o
executivo contou a Revista Tratamento de Superficie — e que vocé lera a se-
guir — o intuito dele &, na verdade, o futuro a longo prazo, como deve ter em
mente qualquer pessoa que pretenda, de fato, ser lider. Ja disse o escritor e
administrador Peter Drucker: “A melhor maneira de prever o futuro, é cria-lo”.
Assim, conheca as analises econdmicas e suas tendéncias, o cenario atual
da inddstria do segmento, as transformacoes das relacbes empresariais, e
muitos outros temas, sob a ética de quem atua ha quase 50 anos no setor da
Construcao Civil.
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ENTREVISTA

Quais foram as principais mudancas que vivenciou no setor, de maneira
abrangente?

As principais mudancas tém sido aquelas relativas a crescente escassez
de terrenos e aos aperfeicoamentos no financiamento imobiliario. Passei
pelo auge e pela crise do BNH, pela criacao e aperfeicoamentos do SFH
e do SFI. Mais recentemente, as instituicdes financeiras adquiriram mais
seguranca para a concessao e securitizacdo do crédito imobiliario, e o mer-
cado de habitacao popular ganhou grande impulso com o programa ‘Minha
Casa, Minha Vida!

Em relacao aos processos e a tecnologia, registramos enorme progres-
so. As técnicas construtivas evoluiram de uma produgao semiartesanal
para uma montagem industrial dos empreendimentos. A tecnologia da
informagao beneficiou tanto esta area como o planejamento e a adminis-
tracdo, estando hoje presente em todas as fases, desde a concepgao até

o pds-obra.

O setor de construcao civil foi bastante
impactado pela crise econémica. Quais
foram as principais agoes para esta-
bilizar o setor e diminuir os efeitos do
cenario negativo?

Presidente do
Sinduscon-SP revela
como a indistria

do setor esta se

Sendo a inddstria da construcao de-
pendente de decisGes de investimento,
a estabilizacao somente comegou a vir
a partir do momento em que a politica
econdmica sinalizou o rumo de retomada
do controle sobre as contas publicas e
a criagao de um ambiente favoravel aos
negocios. Sao ingredientes indispensa-
veis para a retomada de confianca dos
investidores. Nesse sentido, as reformas,
especialmente a da previdéncia, sdo fun-
damentais, além das medidas de desbu-
rocratizagao em curso.

Entretanto, ainda precisamos avan-
car. A retomada mais firme de obras de
infraestrutura depende de novas concessdes e privatizagdes. No ambito
imobiliario, novas quedas de juros e facilidades no acesso ao crédito seriam
benéficas. E na habitacao de interesse social, causa muita preocupacao
o contingenciamento dos recursos do orgamento, que esta motivando
atrasos de pagamento nas obras contratadas e inseguranca das empresas
em realizar novas contratagdes. Também preocupam e as liberagdes dos
depositos do FGTS, deixando as construtoras inseguras quanto a efetiva
existéncia de recursos para financiar projetos futuros.

comportando
no cenario
atual, o impacto
das mudancas

tecnologicas, e

revela as tendéncias
sobre o que vem por
ai na inddstria de
construcao civil.

Quais as projecoes do SindusCon-SP para o crescimento do mercado bra-
sileiro de construcao civil no ano de 2019?

Estamos trabalhando com a perspectiva de um aumento do PIB da
construcao em 0,5%, alavancado principalmente pelo segmento de refor-
mas e autoconstrugao. Estimamos que uma melhora mais significativa dos
setores de construcdo imobiliaria e de obras de infraestrutura devera vir
apenas em 2020.
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Atualmente qual é o grande desafio
do setor de construcao civil?

O grande desafio & conseguir ele-
var continuamente a produtividade
em meio a crise econdmica e a con-
sequente baixa demanda por obras.
A crise levou a uma queda da renda
média da populagao, o que nos impoe
o desafio constante de enxugar custos
e aumentar a produtividade. Isto per-
mitira a oferta de produtos para todos
0s bolsos. Entretanto, este desafio
também exige investimentos por parte
das construtoras, e muitas acabaram
descapitalizadas com a crise. Depen-
dem do aquecimento do mercado para
investirem na elevagao de sua produ-
tividade.

Quais as principais inovacdes e ten-
déncias do segmento?

Na parte construtiva, é a constru-
¢ao industrializada, os pré-moldados,
a modernizacao do transporte nos
canteiros de obras com a utilizacao de
gruas, os insumos de melhor qualida-
de e durabilidade, a introducao da sus-
tentabilidade ambiental na construcao
e na utilizacao dos empreendimentos.
Na parte de projeto e execucao, temos
o BIM (Modelagem da Informacao da
Construgao), que revolucionou a forma
de projetar e executar as nossas obras.
Outro grande avanco consistiu na Nor-
ma de Desempenho de Edificacoes,
que inovou na normatizagao construti-
va, além de assegurar seguranca e ni-
veis minimos de conforto aos usuarios.

Qual é a area de maior potencial no
setor, por qué? E como estao se pre-
parando para ela?

A utilizagao crescente de star-
tups para incrementar a produtividade
em todas as operacdes das empre-
sas. Com o objetivo de colaborar para
a aproximacgao das construtoras com
estas novas empresas, o SindusCon-
-SP criou o iCon, que ajuda nossas
empresas associadas a inovarem na
solugao de problemas em suas diver-
sas areas.
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A Construcao Civil tem impacto relevante no cenario brasileiro e impulsio-
na muitos outros setores, como o de tratamento de superficie, por exem-
plo. Como ambos podem trabalhar conjuntamente para elevar a producao
como um todo, contribuindo para melhorar a economia no geral?

As construtoras tém buscado uma aproximagao constante com os for-
necedores, na adequacao dos produtos as suas necessidades que também
sao do mercado. Nessa direcao, a formulagao ou atualizacao de normas
técnicas é uma ferramenta importante. O SindusCon-SP coordena o Co-
mité Brasileiro da Construgao (CB-002) da ABNT (Associagao Brasileira de
Normas Técnicas) e também participa do conselho dessa entidade.

Em quais outras areas acha que o setor pode (ou deve) inovar? O seg-
mento de construcao também esta sendo beneficiado pela conectividade
e inteligéncia artificial?

Estamos acompanhando esta evolucao com grande interesse. A inteli-
géncia artificial ja esta sendo utilizada, por exemplo, para mapear as neces-
sidades dos consumidores, de modo a lhes oferecer produtos imaobiliarios
adequados. A conectividade tem sido de grande utilidade para a comunica-
cao entre construtoras, incorporadoras, fornecedores e projetistas.

Do ponto de vista tecnologico, como esta o segmento no Brasil esta em
comparacao com outros grandes centros produtores no mundo?

No que tange a planejamento, execucao e métodos construtivos, esta-
mos bastante atualizados. Naturalmente é possivel seguir evoluindo em
alguns itens, como a utilizacao de impressoras 3D cada vez maiores, e uso
de equipamentos que agilizam o tempo da construcao.

Qual a sua expectativa para a popularizacao da indistria 4.0? Em sua opi-
nido, quais serao os reflexos imediatos dessa revolucao e também quais
serao os impactos a longo prazo?

A tendéncia é para a sua utilizacao crescente, na medida também em
que seus custos sejam compativeis com a evolugao do mercado. Seus re-
flexos deverao se dar principalmente na elevagao da qualidade dos produ-
tos, bem como em uma manutencao mais adequada no pds-obra.

Qual sua visao geral para a economia brasileira, diante da possibilidade
da aprovacao de diversas reformas em discussao no Congresso Nacional
e seu impacto para a inddstria local?

Esperamos que o reflexo seja positivo no sentido de estimular mais in-
vestimentos, vindos também do exterior, para o financiamento da infraes-
trutura e da construgao imobiliaria. A indUstria da construgao tem um gran-
de potencial de gerar desenvolvimento e emprego. O desafio, entretanto, é
chegarmos a um ritmo de crescimento sustentavel, tarefa para varios anos.
Hoje a taxa de investimentos ainda esta muito reduzida, cerca de 15% do
PIB, quando ela deveria estar em 25%. Nesse sentido, o governo deveria
persistir no rumo adotado, tomando o cuidado de nao afugentar investi-
dores com atitudes que parecem ofensivas a certos parceiros comerciais e
ao meio ambiente, além de avangar com as privatizagoes e concessoes e
garantir recursos do Orcamento e o FGTS para a habitacao popular. 4
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O SindusCon-SP foi fundado em
1934 com o nome de Sindicato Patro-
nal das Construtoras. “Logo no inicio de
suas atividades, o Sindicato Patronal das
Construtoras provou ser uma entidade
de classe efetivamente preocupada e
comprometida em coordenar os esfor-
¢os e iniciativas da categoria em busca
de um bem comum, mas nao apenas
para suas associadas, e sim para toda a
sociedade’, como explicam em seu site.

A entidade se consolidou nas déca-
das de 1950 e 60, promovendo agoes
profissionalizantes e participando ativa-
mente das discussoes sobre a formaliza-
¢ao das leis trabalhistas. Em 1974 funda
sua sede propria, local na capital paulista
em que esta até hoje. Nos anos 80 passa
a oferecer indices do setor, como “a di-
vulgacao mensal do CUB (Custo Unitario
Basico) da construcao paulista, principal
indicador do mercado e referéncia até
hoje. Também nasceram os primeiros
informativos e os cursos de qualificagao
em parceria com o Senai. E, atendendo
um pleito do mercado, foram criadas
as Regionais no Interior do Estado” E
entre suas importantes conquistas na
década seguinte esta a publicacao da Lei
8.666/93, Lei de Licitacoes e Contratos,
que facilitou o acesso das empresas do
setor na participagdao de concorréncias.
Nos anos 2000, o setor foi ao auge, po-
rém, a partir de 2014 comecou a sofrer
os impactos da economia brasileira, em
crise. “Chegando aos dias atuais, (...)
permanece a conviccao de que a cadeia
produtiva da construcao tem um papel
importante a desempenhar para que a
economia se desenvolva de forma firme
e consistente. Pesa ai nao apenas o fato
de ser um dos maiores empregadores
em nivel nacional, mas, principalmente,
a certeza de que o setor da construcao
é o indutor de mudancas profundas e é
responsavel, realmente, pela construgao
de um pais maior e melhor”, dizem.

A indistria da construcao civil € um
dos grandes setores consumeristas em
tratamento de superficie; principalmen-
te, nos produtos e técnicas anticorrosa 4
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